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Resumo: Atualmente, a nogdo de “proximidade” encontra-se tanto no programa eleitoral de politicos quanto
na linguagem publicitaria utilizada por bancos ou hiper-mercados, numa forma de demonstracao de cuidados
para com o interesse publico em ambito local. O termo terminou por chegar a comunidade de economistas: o
desempenho das empresas € explicado com base em seu entorno produtivo e institucional imediato, assim
como em suas relagdes de troca, de concorréncia e de cooperacdo. No texto abaixo, reflete-se sobre a
nocgao de proximidade tal como empregada na analise econdmica, com base na distingéo entre “proximidade
geografica” e “proximidade organizada”. Para tanto, considera-se a nocdo de “externalidade”, ou seja, o
conjunto de resultados de atividades que causam beneficios ou danos incidentais a terceiros, sem que o
gerador da externalidade receba compensacéo direta ou arque necessariamente com dnus eventuais.
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Abstract: At the moment, the notion of “proximity” is found both in the political electoral programs as well as
in the language of publicity, used by banks and hyper markets, in such a way as to show care for the local
public interest. The word finally arrived in the economists’ community: the performance of companies is
explained based on their immediate productive and institutional profile, as in exchange relationships of
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Resumen: Actualmente la nocion de “proximidad” se encuentra tanto en programa electoral de politicos
como en lenguaje publicitaria utilizada por bancos o hiper mercados, como forma de demostracion de
cuidados en relacion al interés puablico en el ambito local. El término por fin llega a la comunidad de
economistas: el desempefio de las empresas se explica con base en su entorno productivo e institucional
inmediato,asi como en sus relaciones de cambio, concurrencia y de cooperacion. En el texto que sigue, se
reflite sobre la nocién de proximidad, tal como la empleada en el andlisis econémico, con base en la
distincion entre “proximidad geografica” y “proximidad organizada”. Por lo tanto, se considera la
“externalidad”, o sea, el conjunto de resultados de actividades que causan beneficios o dafios incidentales a
terceros, sin que el gerador de la externalidad reciba compensacion directa o arque necesariamente con
costes eventuales.
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l.Introducéo

Atualmente, as questdes de proximidade provocam um grande interesse em varios
setores da sociedade. Na Franca, esse termo encontra-se tanto no programa eleitoral de
politicos quanto na linguagem publicitaria utilizada por bancos ou hiper-mercados, numa
forma de demonstracédo de cuidados para com o interesse dos consumidores. Ainda que,
muitas vezes, a nogao permaneca vaga € o uso do termo “proximidade” abarque
situacfes de distintas naturezas, o entusiasmo terminou por chegar a comunidade de
economistas, apesar de sua tendéncia a rejeitar novidades. O termo é forte o suficiente
para motivar a realizacdo de congressos como o0 “Third Congress on Proximity” (Paris,
dezembro de 2001), para justificar a edicdo de um numero especial do Cambridge Journal
of Economics (1999), ou para dar origem a diversos titulos bibliograficos.



Esse interesse deve-se aos rumos atuais das ciéncias econémicas que, com maior
frequéncia, se debrucam sobre a andlise do entorno de empresas ou de individuos.
Passou-se, progressivamente, de pesquisas centradas prioritariamente sobre empresas
independentes e seu funcionamento interno a pesquisas sobre 0s conjuntos nos quais
essas empresas se inserem, sejam eles sistemas produtivos ou redes de producéo e de
inovacdo. Da mesma forma, a concep¢do de agente representativo disputa lugar, hoje,
com andlises sobre o individuo inserido em suas relacbes sociais de natureza pessoal ou
comunitaria. O desempenho das empresas € amplamente explicado com base em seu
entorno produtivo e institucional, assim como em suas relacdes de troca, de concorréncia
e de cooperacdo, relagcdes entretidas com outros atores econdmicos, muitas vezes
situados a pequena distancia, no ambito de estratégias de interacdo. Paralelamente, com-
preeendem-se os individuos como pertencentes a comunidades ou a redes de distinta
natureza, com as quais esses individuos mantém relagfes a distancia ou relacBes de
proximidade.

Ao se considerarem tais abordagens com a seriedade necessaria, nota-se que 0
estudo das relacdes de proximidade nada mais é do que um alargamento do quadro
inicial de analise das estratégias industriais com base no entorno local da empresa. Esse
género de estudo, segundo Lawson (1999), tornou-se fundamental e propenso a abor-
dagens inovadoras. Esse tipo de estudo deve se estender ao entorno local de atores que
chamaremos de “agentes ubiquos”, ou seja, atores presentes a0 mesmo tempo aqui e
alhures, que mantém relacdes concomitantes de conflito e de cooperacdo com seus vizi-
nhos, além de conservarem sua conexdo com redes de pessoas em localizacdo distante.
No texto abaixo, interrogam-se as origens da nocdo de proximidade na andlise
econdmica, passando-se, em seguida, a apresentacdo dos elementos necessarios a
compreensao das dindmicas de proximidade. Para tanto, serve-se da distingdo, doravante
classica, entre proximidade geografica e proximidade organizada, tal como estudada
pelos pesquisadores ligados ao “Dynamiques de Proximité”, grupo de pesquisas interinsti-
tucional sediado na Franca.

2. A nocédo de “proximidade” nas andlises econémicas

O recente interesse pela questdo da proximidade ndo deve permitir que se esqueca
o fato de que tal nogéo aparece desde hd muito tempo nas analises econémicas, mesmo
gue surja de forma incidental ou velada. De qualquer forma, o recorrente esquecimento do
espaco € mesmo uma das caracteristicas préprias das ciéncias econdmicas! Sem entrar
num recenseamento cansativo da literatura versando sobre o tema da proximidade,
lembremos que tal nogcdo ocupa um importante lugar em certos autores que tratam de
integrar 0 espaco na analise econbmica, estudiosos entre os quais se destacam von
Thiinen et Marshall.

Von Thiinen (1826) analisa os efeitos da proximidade pelo viés das vantagens da
localizacdo. Sua explicacdo da localizacao das atividades urbanas e agricolas versa sobre
as forcas econbmicas que agem na escala de uma cidade (centro de mercado) situada
em meio a uma zona rural agricola pouco desenvolvida. As localizacdes de primeira
ordem encontram-se no centro do sistema, enquanto as outras decrescem segundo
circulos concéntricos. Nesse caso, busca-se a proximidade da cidade, pois a renda
referente a localizacdo depende das diferencas de custo de transporte. Encontra-se essa
idéia em diferentes trabalhos tedricos que se inspiram do esquema de Von Thiinen. Por
exemplo, Alonso (1964) e Fujita (1989) privilegiam o estudo da ocupacéo urbana do solo,
mas sempre em funcao da proximidade do centro da cidade. Tal como demonstra a nova
Economia Urbana, essa variavel é determinante na alocagcéo de solos para uso industrial,



comercial ou residencial em areas urbanas, particularmente na implantacdo do chamado
“comércio de proximidade”.

Com frequéncia, estudos fazem referéncia a contribuicdo de Marshall (1890), cujas
idéias constituem ao mesmo tempo o ponto de partida tanto das pesquisas sobre a
economia de aglomerados urbanos quanto das andlises mais recentes centradas em
distritos industriais. De fato, Marshall sublinha as vantagens da proximidade na locali-
zacao das empresas que, por se encontrarem em um mesmo local, recebem beneficios.
Esses beneficios decorrem da divisédo espacial do trabalho ou, ainda, dos efeitos de trans-
bordamento local (“local spillover”) ilustrados pela célebre frase de Alfred Marshall, que
afirma: “the secrets of industry are in the air”. As mesmas vantagens da producdo em
larga escala podem também incindir nas concentracdes, sobre um dado territorio, de um
grande numero de firmas especializadas, ligadas a um mercado de trabalho especifico.
Contudo, tanto aqui quanto em von Thinem, a caixa preta com informagfes sobre as
relacdes externas da proximidade permanece fechada, e a analise centra-se sobretudo no
estudo dos fendbmenos ligados as dindmicas de proximidade, sem o que segredo de suas
origens seja realmente desvelado.

2.1 A entrada da nocéo de proximidade nas andlises tradicionais

Ao mesmo tempo em que a questdo da proximidade posta-se no nucleo de
inUmeras abordagens tradicionais, o proprio termo é raramente empregado e, com
freqUéncia, é ocultado sob o véu de referéncias a conceitos tecnicistas. Assim, na
literatura tradicional, a analise da funcao dos “spillovers” geograficos nos processos de
aglomeracao ocupou, durante muito tempo, um lugar de destaque, sobretudo a partir dos
trabalhos conduzidos por Marshall em torno desse tema. Citem-se, por exemplo, 0s
trabalhos de Pred (1966) sobre o papel da informacao nos processos de urbanizacéo, ou,
ainda, os estudos de Utterback (1974) sobre a importancia dos contatos interpessoais no
estabelecimento de processos localizados de interacbes. Também Lucas (1988)
interroga-se sobre as razfes pelas quais 0s agentes econdmicos concentram-se no
centro de Chicago ou de Manhattan, apesar do preco elevado e do eventual desconforto
fisico, quando o 6nus é menor em inlmeros outros locais. Lucas sugere uma resposta
simples: esses agentes desejam posicionar-se em matua proximidade. Também nesse
autor, a proximidade é, no melhor dos casos, considerada como uma variavel causal,
dotada de fortes virtudes, sem que os ingredientes de sua composi¢cdo sejam realmente
estudados.

E curioso observar que, de fato, é de uma idéia vizinha que se derivou parte das
pesquisas conduzidas no ambito da nova geografia econdmica. Os fen6bmenos de
aglomeracao, analisados por Krugman (1991) e seus diversos seguidores, sempre tan-
genciam hipoteses relacionadas a proximidade, visto que os estudos sublinham, de forma
recorrente, a necessidade de concentracdo dos agentes e das empresas. Tal ja se
percebe, em termos de externalidades espaciais, nas abordagens de Papageorgiou e
Smith (1983), baseadas na hipéteses de que os individuos tém uma propensao funda-
mental a estabelecer interagdes e a buscar o contato social (considerado como uma ne-
cessidade humana elementar que ndo se exprime, necessariamente, nas relagbes de
mercado). Cada agente beneficia-se, nesse caso, das externalidades espaciais positivas
produzidas pelos outros, numa relacdo cuja intensidade decresce com o aumento das
distancias. E a propria existéncia e as propriedades dessas externalidades que favorizam
0s processos de aglomeracao, visto que os agentes em busca de contatos procuram se
aproximar uns dos outros. O equilibrio espacial inicial pode entdo se deslocar abrupta-
mente, e a busca de contatos contribui para explicar a formacéo de cidades ou de areas
espacialmente concentradas. Nesse caso, considera-se como indiscutivel a idéia de que a



necessidade de contato satisfaz-se pela proximidade entre agentes econdmicos, nogao
cuja prova ainda resta por se confirmar. Os modelos de economia geografica tentam
construir, com base nesses fundamentos, uma teoria da formacdo das cidades; para
tanto, estende-se as empresas a idéia da necessidade de contatos, dizem os estudos de
Ogawa e Fujita (1989). Coloca-se em relevo a troca de informag8es ao longo do processo
de producdo, troca pela qual as firmas sempre procuram; nesse caso, as informacdes sao
consideradas como um bem publico impuro cuja conservacédo e aquisicdo sao favorecidas
pela concentracdo de agentes em um mesmo espaco. Os produtores tendem a se
agrupar para se beneficiarem dessas externalidades positivas de proximidade, isto €, da
informacao que circula com maior facilidade em um perimetro restrito, tendendo a se diluir
com o aumento das distancias.

Na nova economia geografica, as analises centradas no crescimento das rendas
associam, de forma menos linear, os processos de polarizacdo das atividades a exis-
téncia de relagbes de proximidade, pois essas analises sublinham, com mais freqiéncia e
intensidade, a importadncia dos custos de transporte, conforme estudos de Krugman
(1991); a relevancia das relacfes a montante e a jusante entre empresas locais, como em
Venables (1996); ou, ainda, o papel de fatores como a indivisibilidade ou a preferéncia
pela variedade, cuja dimensé@o espacial permanece sem verificagcdo. Em compensacéo,
as analises em termos de concorréncia espacial tentam, desde Hotelling (1929), trazer
uma resposta a seguinte questéo: a localizacéo da firma deve acontecer em proximidade
ou a distancia das outras empresas? As solu¢des propostas dependem dos precos e do
grau de diferenciagdo dos produtos. A opcdo pela distancia na implantagdo dos
concorrentes constitui, na realidade, o fiel da balanca na estratégia da diferenciacdo dos
produtos. Se ndo ha diferenciagdo de produtos, deduz-se que, para as empresas, €
legitimo optar pela diferenciagédo espacial, fato que conduz a afirmacao do principio de
substituicdo entre diferenciacdo geografica e diferenciacdo espacial.

Referir-se a Hotelling é fundamental, pois esse pesquisador demonstrou que a con-
corréncia pela clientela constitui uma forca centripeta que leva os vendedores a se con-
centrarem geograficamente. Nesse tipo de analise, os consumidores dispdem-se ao longo
de uma cidade linear para a qual discute-se a questéo da localizacdo de duas empresas.
Em se desconsiderando o preco dos produtos, a ambos os vendedores é interessante
localizarem-se no centro do mercado (conforme o equilibrio de Nash em estratégias
puras), eventualmente frente a frente, para se facilitar ao maximo o acesso a clientela.
Mas néo é obrigatoriamente o que ocorre quando se consideram os precos, segundo 0s
trabalhos de d’Aspremont, Gabszewicz e Thisse (1979). A situacdo de diferenciacao
espacial dos produtos interfere nas empresas, incitando-as, num segundo momento, a
reduzirem os precos para tentarem se apropriar do conjunto do mercado, mormente se
essas empresas estdo localizadas em proximidade da clientela. Em conseqiiéncia, 0s
vendedores optardo preferencialmente por se instalarem nas extremidades do mercado e
privilegiar a separagcdo no espaco ao detrimento da proximidade com a clientela. A
concorréncia em precos apresenta-se, por esse viés, como uma forca centrifuga, e a
proximidade somente € buscada em casos de diferenciacéo de produtos. Dessa forma, ha
substituicdo entre diferenciacdo geografica e diferenciacdo de produtos, pois, para
enfrentar os efeitos centrifugos da concorréncia em precos, os vendedores servem-se da
diferenciacdo da producdo, a fim de avizinharem-se dos consumidores e de suas
idiossincrasias.

No conjunto, esses modelos todos se caracterizam por uma tensao entre a concor-
réncia (que leva as empresas a se afastarem para obterem espacos de venda) e a busca
das vantagens inerentes & proximidade dos clientes (vantagens de mercado) ou dos
préprios concorrentes (com suas externalidades positivas). Os beneficios da proximidade,
gue muito se enfatizam, raramente sdo explicitados, além de serem intensamente



confundidos com o proprio processo de aglomeramento espacial, com o qual a
proximidade pode contribuir sem estar necessariamente associada ao processo.

2.2 Para abrir a caixa-preta das relagdes de proximidade

Os estudos até agora examinados distinguem-se por duas caracteristicas principais:
a primeira é o interesse pelas relaces de proximidade; a segunda consiste no fato de se
considerar essas relagbes como uma variavel causal, sem que se analise seu conteudo.
Outros trabalhos buscaram abrir a caixa-preta das externalidades da proximidade por
intermédio da interpretacdo simultdnea de sua significacdo e de seu conteldo. Esses
trabalhos centram-se, majoritariamente, na questdo das firmas e de sua busca por lacos
de proximidade.

Derivada dos trabalhos de Marshall e de Hoover na esfera da economia de aglome-
racdes, a corrente tradicional de analise dos fatores de localizacdo enfrenta a concor-
réncia de pesquisas que tentam avancar e explicar as proprias causas dos fenbmenos de
externalidade, por intermédio de trabalhos que sublinham as virtudes da localizagédo de
Varias empresas em um perimetro restrito. As correntes de pesquisas centram-se em trés
principais aspectos do processo de concentracdo e amarracdo espacial de empresas: a
especificidade do capital humano; a flexibilidade das relagdes extra-mercadorias; a
criacdo e o implemento de inovacgfes (aqui tomadas como parcelas de conhecimento).

No que toca ao capital humano, Pyke, Becattini e Sengenberger (1990) sdo os
primeiros a apresentarem pesquisas sobre os sistemas localizados de producdo, no
periodo em que surgem sinais da competitividade coletiva de pequenas firmas agrupadas
num mesmo perimetro. Retomando a antiga nocao de distrito proposta por Marshall para
gualificar certas zonas localizadas de crescimento, Becattini, ao detrimento do estudo de
firmas isoladas, analisa um grupo de pequenas empresas e suas relagcbes muatuas. A
caracteristica mais evidente do distrito industrial € a de que, numa area geografica
bastante delimitada, estabelecem-se em rede varias empresas, por meio de relagdes de
concorréncia e de cooperacdo; todavia, a questdo preponderante deve ser encontrada na
analise das causas da localizacdo das empresas e da fidelidade a uma area geografica
precisa.

O distrito industrial ndo resulta de uma concentracdo (acidental) de empresas atrai-
das por fatores iniciais favoraveis, tais como, por exemplo, 0s recursos primarios; resulta
antes de um enraigamento de natureza organizacional no territério, fato que dificulta aos
produtores desligarem-se dos lacos ao lugar. Essa ligacdo privilegiada deve-se a
existéncia de externalidades da proximidade, que séo tanto geradoras de efeitos positivos
guanto patrimdnio comum aos estabelecidos no distrito, que se tornam responsaveis pela
amarracdo das empresas nesse territorio. Um dos mais importantes fatores dessas exter-
nalidades é a presenca local de recursos humanos, depositarios de um saber especia-
lizado resultante da acumulacdo de aprendizados sucessivos. Essa presenca traz carac-
teristicas que geram certos efeitos de externalidades de proximidade. Inicialmente, as
empresas estdo seguras de que podem encontrar, em seu entorno imediato, compe-
téncias que seria dificil encontrar alhures, fato que contribui para aumentar a fidelidade e
a preferéncia pelo distrito. Posteriormente, os trabalhadores, estando qualificados, podem
se tornar empreendedores independentes, criando-se, dessa forma, uma atividade ao
modo de enxame.

Quanto as relacdes que se estabelecem em ambito externo a troca de mercadorias,
pesquisas sobre as externalidades da proximidade sublinham os vinculos horizontais que
atuam em &reas localizadas de producdo. O questionamento da andlise tradicional das
economias externas inicia-se, aqui, pela supressao das fronteiras da empresa, a favor de
uma organizacdo em rede, tal como a que se pode encontrar no caso emblematico do



Vale do Silicone, sustenta Saxenian (1994). Para além das caracteristicas puramente
ligadas as especificidades das tecnologias concernentes, arrolam-se entdo trés dimen-
sBes fundamentais a origem da competitividade desses sistemas industriais: existéncia de
instituicbes locais fiadoras da circulacdo de uma cultura local; especificidade da orga-
nizacdo interna das firmas; presenca de uma estrutura industrial diferenciada, baseada na
recorréncia de ligacdes entre os atores locais.

Segundo autores como Glasmeier (1988) ou Maskell (1998), a chave da perfor-
matividade desses sistemas deve ser buscada sobretudo na geracao interna de externa-
lidades de proximidade. Tal geracdo apodia-se em dois fatores essenciais: uma organi-
zacdo interna flexivel e importantes relagbes extra-comerciais. A comunicacdo entre
concorrentes potenciais apresenta-se, assim, como um empenho a favor da flexibilidade,
em um sistema que se determina pela rapidez das mudancas decorrentes da grande
volatilidade dos mercados e da evolugdo das tecnologias de ponta. A facilidade e a
freqUiéncia com que se estabelecem interagcdes encontram-se a origem da criagdo de uma
rede local, as malhas da qual a empresa se prende, tornando-se passivel de se beneficiar
de avancos tecnoldgicos, ou de compartilhar suas descobertas com a vizinhanca
imediata. Essa partilha de informacdes ocorre, com freqiéncia, de maneira informal, ndo
abrindo espaco a transacgfes, realizando-se a difusdo de conhecimentos por intermédio
de interacdes recorrentes e de circulacédo de trabalhadores entre as diferentes empresas
do local. Lundvall (1992) e Nelson (1993) propdem uma analise semelhante quanto aos
sistemas nacional e local de inovagéo, idéias que se baseiam na disponibilizag&o coletiva
e compartilhada de competéncias no ambito de agrupamentos localizados de firmas, o
gue vale também para os meios inovadores, no entender de Bramanti e Ratti (1998).
Nesse sentido, Maskell e Malmberg (1999) mostram as formas de atuacdo da
proximidade, notadamente no que tange a natureza interativa dos processos de aprendi-
zagem e formacdo, fato que introduz uma dimensao geografica na andlise. Nesse caso,
os beneficios da proximidade tornam-se forcas de aglomeracao, ao incidirem sobre as
firmas engajadas nos processos de interacao.

No tocante ao implemento de inovag@es (tomadas como parcelas de conhecimento),
os fundamentos micro-econémicos das externalidades de proximidade s&o tratados por
Feldman (1994) em seus trabalhos de geografia de inovagdes, nos quais analisam-se os
processos de concentracdo espacial de inovacgdes, seja no ambito de regides, seja no de
areas geogréaficas menos extensas, tendo-se como ponto de partida a nogdo de
proximidade. A inovacdo, como ja havia demonstrado Hagerstrand (1967) em trabalhos
pioneiros, concentra-se intensamente em certas zonas, nas quais encontram-se nao
apenas unidades de producdo, mas também laboratérios de pesquisas privados e
instituicdes ligadas a pesquisa académica, como laboratérios publicos e universidades.
Essas evidéncias empiricas reafirmam a importancia das relacdes de proximidade na
geracdo de novas tecnologias. Jaffe, Trajtenberg e Henderson (1993) sutentam, ademais,
a forte relacdo entre tais aspectos e a concentracdo espacial das atividades industriais,
tanto que Anselin, Varga e Acs (1997) concluem que a localizacdo de empresas, assim
como a competitividade de certas areas de producao, muito além das relagbes puramente
industriais, dependem também dos lacos entre ciéncia e industria.

Essa anadlise reporta-se a prépria natureza do conhecimento, que seria apenas
parcialmente apropridvel, fato que gera efeitos de transbordamentos involuntarios de uma
empresa ou de uma instituicdo para outras. O carater localizado da transmissao se deve
ao fato de que o conhecimento atravessa mais facilmente corredores e ruas do que
continentes e oceanos, nas palavras de Feldman (1994). Assim, as indUstrias marcadas
por importantes efeitos de transbordamento véem o fortalecimento de sua competitividade
em casos de concentracdo geografica, como afirmam Audretsch e Feldman (1996). As
externalidades de proximidade sdo decorrentes da prépria natureza do conhecimento, e a



inovacdo passa a ser considerada como um processo cognitivo, distintamente da
informacéo, que pode ser transmitida a distancia sem prejuizos, devendo a transmissao
do saber ser realizada de forma totalmente estandartizada. As primeiras etapas do
desenvolvimento da tecnologia solicitam, de fato, uma forte comunicacao entre os atores,
interag8es reiteradas que estabelecem codigos e linguagens compartilhados, assim como
um processo de interpretacdo e de traducdo dos saberes tacitos parciais, com a
respectiva transformacéo do conjunto desses fatores em questdes operacionais, tal como
ensinam Amin e Wilkinson (1999). Todavia, Rallet e Torre (2001) ressalvam que a
assimilagcao entre conhecimento tacito e relacdes de proximidade ainda solicitam estudos
gue confirmem tais hipéteses de trabalho.

Como sustentam Largeron e Auray (1998), para a nocdo de proximidade ha varias
definicdes matematicas distintas, todas de inspiracédo euclidiana, mas podem-se imaginar
medi¢cdes do tipo topoldgico ou pré-topoldgico, como, por exemplo, em termos de
aderéncia ou de vizinhanga de um conjunto, tal como apontam Matula e Sokal (1980). Por
exemplo, no caso em que, entre i e um elemento y qualquer, pertencente a um conjunto
A, a distancia é inferior ao patamar s, e que, entre i e um elemento z qualquer de A, a
distancia € inferior ao patamar s, entéo i se encontra na proximidade de A, assim como
todos os i que tenham as mesmas propriedades (AURAY et al., 1998). Ademais, as
proximidades podem ser mdltiplas, e podem, em funcdo dos critérios escolhidos, induzir
vizinhancas diferentes, de forma que um elemento qualquer estara tanto mais préximo de
X quanto maior for o nimero de vizinhancas de i a que pertence. AplicagBes desses
conceitos comecam a aparecer na literatura especializada, indicam Steyer e Zimmermann
(1998).

Pesquisas alternativas realizam-se na Franga, atualmente, sobre as caracteristicas,
os efeitos, as vantagens e os inconvenientes das relagdes de proximidade. Esse trabalho
é feito principalmente pelo grupo “Dindmicas de Proximidade”, que centra sua atencado na
dimenséao espacial dos fenébmenos de organizacdo econémica. Os resultados encontram-
se distribuidos em uma importante quantidade de estudos (ver, por exemplo, BELLET,
COLLETIS e LUNG, 1993; RALLET e TORRE, 1995; BELLET, KIRAT e LARGERON,
1998; GILLY e TORRE, 1998; GILLY e TORRE, 2000b). Essas pesquisas constatam a
existéncia e a persisténcia de lagos de proximidade entre individuos ou empresas, fato
gue se contrapfe a idéia de que a globalizacdo destrdi as relacbes locais, assim como a
idéia, radicalmente oposta, de que se caminha, inelutavelmente, rumo & polarizacéo. As
evidéncias empiricas ddo como falsa a tese de que o implemento das comunicacdes a
distancia e das trocas internacionais levaria ao desaparecimento do local, em proveito da
generalizacdo do teletrabalho ou do estabecimento dos domicilios familiares fora das
metropoles. E igualmente questionavel a tese da monopolarizagdo exclusiva no ambito de
conjuntos dominantes, caso em que a concentracdo das atividades no nucleo das
metrépoles se realizaria na forma de hierarquia entre centro e periferia. Constata-se, ao
contrario, a permanéncia de agrupamentos humanos e de redes de po6los. Todavia, 0s
trabalhos aqui apresentados néo representam, de forma alguma, unicamente a defesa e a
ilustracéo das virtudes da proximidade, pois, se 0 espaco local pode ser veiculo de desen-
volvimento e dinamismo, ele pode também ser um fator de bloqueamento ou
desconfianca.

3. Diferenciacédo entre proximidade geografica e proximidade organizada

A proximidade organizada esteia-se em dois aspectos l6gicos distintos: pela légica
do pertencimento, sdo organizacionalmente préximos o0s atores que pertencem ao mesmao
espaco de relagdes (firma, rede...), ou seja, atores que se entrelacam mutuamente por
meio de interacdes de diferentes naturezas; pela logica da similitude, sdo proximos os



atores que se agrupam, ou seja, que possuem o0 mesmo espaco de referéncia e compar-
tilham os mesmos saberes, de tal forma que se torna importante a dimensao institucional.
No primeiro caso, € da efetividade de coordenagBes que depende o pertencimento a um
mesmo conjunto; no segundo caso, é da relacédo de similitude das representacdes e dos
modos de funcionamento que depende a proximidade.

Enquanto a proximidade organizada trata da separacdo econémica e das ligacdes
no plano de organizacdo da producdo, a proximidade geografica trata da separacédo no
espaco e dos lacos no plano das distancias, com base tanto na idéia de espaco geonob-
mico (cf. PERROUX), quanto em aspectos relacionados a prépria localizacdo das em-
presas, integrando-se a reflexdo a dimenséo social dos mecanismos econémicos, no¢éo a
gue se denomina “distancia funcional”. Em outras palavras, a referéncia as contingéncias
naturais e fisicas, claramente inscrita em sua definicdo, ndo esgota o seu significado que,
por sua vez, compreende igualmente aspectos de constru¢do social tais como as infra-
estruturas de transporte (do qual depende o tempo de acesso) ou, ainda, 0S recursos
financeiros (dos quais depende o uso de certas tecnologias de comunicacao).

E a articulacdo entre essas duas variaveis que provoca e justifica as pesquisas
conduzidas pelo grupo “Dynamiques de proximité”. Observacdes in loco demonstram, por
exemplo, que um distrito industrial combina, em sua definicdo, ambas as variaveis, visto
sua constituicdo por empresas interligadas simultaneamente por relagdes de similitude e
de pertencimento, empresas que se encontram a pequena distancia funcional uma das
outras. Uma empresa que deseje se apropriar de um savoir-faire externo ira inquirir sobre
seu entorno produtivo imediato e sobre as empresas portadoras das competéncias
necessarias: o ideal sera que ambos os fatores se complementem.

3.1 O papel central das interacdes

As definicBes da nocédo de proximidade fundam-se na existéncia de interacdes — de
natureza espacial e organizacional — entre atores, entre objetos técnicos ou, ainda, entre
atores e objetos. Essas definicdes recusam a referéncia exclusiva aos custos de trans-
porte sobre os quais se esteia a analise espacial convencional (dependente de uma logica
baseada em distancias), assim como a referéncia exclusiva a concepcao fisica da relagcéo
entre atores e lugares.

Essas interacdes podem assumir diferentes tipologias (formais ou informais,
comerciais ou extra-comerciais) e concernem as relagcdes agente-agente (adocdo e
difusdo das inovacdes, por exemplo), agentes-inovacdes (atividades coletivas de
inovacao) e inovagdes-inovagbes (complementaridades tecnoldgicas)... A distingdo entre
interacdes de natureza intencional e nao intencional é portadora de sentido. Na realidade,
ela permite que se estabeleca uma fronteira entre as dimensdes que dependem do papel
dos atores e aquelas relativas as condicdes técnicas ou de distancia; portanto, ela permite
também que se justifique analiticamente a introducdo da acdo dos agentes econémicos
na analise da proximidade, sem entretanto esmaecer o importante papel de elementos
tais como os bens nao rivais ou os fatores relativos ao entorno. A fronteira entre as duas
dimensbes &, com certeza, vdlida apenas quando se trata de recortes instantaneos, pois
as externalidades constatadas ao longo do tempo podem resultar de uma criacdo
deliberada realizada ao longo de um periodo precedente.

A analise das interacdes nao intencionais teve grande sucesso em estudos de
economia regional no ambito das economias de aglomeracdes. A nocdo de efeitos exter-
nos, que emerge de forma implicita nessa forma de andlise, merece ser relembrada e
interrogada a luz dos recentes avangos que, em particular, sdo marcados pela encam-
pamento dessa idéia por parte de autores voltados as questées de desenvolvimento, de
funcionamento de redes ou de adocdo de tecnologias. Essa nocédo fornece, na realidade,



a chave para a leitura de uma série de interagdes que incorporam simultaneamente as
dimensbes espaciais e industriais. Além do mais, quando essa nog¢do é confrontada a
distincdo entre proximidade geografica e organizacional, ela fornece elementos para a
compreensao dos processos de desenvolvimento e de aglomeracdo em ambito local.

Torna-se evidente a existéncia de duas dimensfes das externalidades que, com
freqUéncia, estdo intimamente associadas, e que remetem respectivamente as relacdes
de mercado ou as extra-mercadoldgicas.

Primeiramente, as externalidades tecnoldgicas decorrem de interdependéncias
extra-mercadologicas e sdo o tema de inimeros estudos dedicados as questdes de
economia espacial e regional. Neste caso, 0 que nos interessa sobremaneira € a depen-
déncia em relacéo ao eixo de empresas em proximidade, pois ela revela que os fatores de
aglomeracdo e de localizacdo dos atores em proximidade, engendrados pelos efeitos
externos que se operam entre empresas, podem rapidamente assumir uma dimensao
irreversivel em um dado territério, pois a especializacdo em uma certa trajetéria (eficaz ou
nociva) gera éxito ou malogro a partir da repeticdo dos esfor¢os ou dos erros, e ndo da
superioridade intrinseca da combinac&o de fatores escolhida. E também o que ocorre com
as firmas que se instalam em uma éarea de producao com o objetivo de aproveitarem os
efeitos externos locais e, posteriormente, encontram-se bloqueadas pelos elementos
constritivos existentes no eixo formado pelas empresas.

Por sua vez, as externalidades financeiras retomaram recentemente seu lugar de
destaque em diversos estudos, inclusive na economia geogréfica, que vé nessa nog¢ao
uma forma cdmoda de integrar a nocdo de custos de transporte. Essas externalidades
referem-se a circulacao de tipo comercial, particularmente no caso dos efeitos de preco, e
nos interessam na medida em que revelam as capacidades de polarizacdo de grandes
empresas ou de grupos de atores no ambito local, sejam elas realizadas, por um lado,
pelo viés das relagbes de compra e venda ou da implementacédo de relacdes de tercei-
rizacdo, sejam elas derivadas, por outro, dos vinculos entre a producdo das empresas e 0
consumo de seus produtos por assalariados. Em seqiéncia aos trabalhos de Perroux e
de Mirdal, interessa-nos aqui a retomada analitica das dimens@es produtivas, em seu
sentido mais abrangente, ou seja, aquele relativo as etapas da fabricacdo dos bens. Pela
reintroducdo dessa dimenséo estrutural, um pouco negligenciada nos dias de hoje, é o
préprio tecido produtivo dos sistemas locais que se encontra reassentado no primeiro
plano da analise.

O estudo das interagcdes de natureza intencional (trocas comerciais, contratos,
relacbes de interacdo e de parceria) incide sobre um conjunto ainda mais efervescente,
ou seja, o das modalidades de acdo dos agentes, acdo individual (mesmo socializada) ou
coletiva. Limitemo-nos as interagBes cujo objetivo consiste na criacdo de lagos entre
parceiros, ao detrimento das relacbes de concorréncia ou de ameaca: trata-se aqui de
relacdes de cooperacao, de confianca, de conflitos, de trocas de informacdes técnicas, de
consolidacdo de parcerias, etc. Essas relagcdes podem ter um fundamento puramente
relacional, quando o assunto &, por exemplo, conquistar a confianca de um vizinho, ou
garantir a neutralidade de terceiros em uma operacdo de natureza econbmica. Mas, a
partir do momento em que nos interessamos prioritariamente pelas firmas, por suas
estratégias e por seu entorno, as relagdes que mais importam sdo as que tém uma dimen-
séo produtiva ou organizacional.

A importancia e a freqiiéncia dessas interacdes constituem um fator de dinamica
gue contrasta com o aspecto estatico dos critérios determinantes para a localizacéo das
empresas. De fato, é a partir da densidade mais ou menos forte e prolongada das
interacdes que podem se conceber as evolucdes e as modificagdes dos sistemas, isto €,
0s processos de separacao/entrelacamento e de aproximacéo/afastamento dos agentes,
das organizacfes e das atividades. Por densidade das interacbes entenda-se aqui o



ndamero de interagdes, mas também sua possibilidade de reprodutibilidade ou de pere-
nizacéo, assim como seu grau de transitividade. O nivel da densidade evolui no tempo e
constitui, em graus diversos, um indicador de proximidade — organizacional, espacial, ou
ambas. Aqui é patente a analogia com certas andlises do processo de inovacao
tecnolégica, que consideram a presenca de interacdes fortes como fator de identificacao
de vigorosos lacos de proximidade entre os atores. Assim, a proximidade geogréfica é
amplamente associada as interacfes fortes, enquanto o afastamento € aceitavel quando
as interacbes sdo menos fortes ou ja estédo consolidadas no local. E preciso, todavia, néo
negligenciar o volume de informagcdes ndo estandartizadas que podem ser veiculadas
pelos lagos fracos: a densidade constitui um indicador de proximidade, mas revela
igualmente os limites de um entrelagamento exclusivo em relacdo as virtudes dessa
mesma proximidade.

As caracteristicas das interagcdes permitem uma analise comparada das relacdes
em proximidade ou a distancia. Retenhamos a idéia segundo a qual os fenbmenos de
cooperacao e de parceria, ou de trocas e aquisicdes de saber tecnoldgico, baseiam-se em
um processo de natureza iterativa e procedimental, o que implica ndo apenas a
racionalidade limitada dos atores, mas também uma tomada de consciéncia tanto em
relacdo a dimensé&o cognitiva, quanto em relacdo ao carater particular do conhecimento.
Acompanhando-se, dessa forma, a demarcacdo iniciada por Polanyi e Machlup,
posteriormente sistematizada por Nonaka (1994), nés introduzimos uma distincdo entre
informacdes e conhecimentos (tacitos e codificados), o que permite em particular a
abordagem de questdes de inovacao e de sua relacdo com o territério.

Essa distincdo tem dois resultados imediatos: o primeiro é o de estabelecer, com
base na distincdo entre conhecimentos codificados e tacitos, uma separagdo entre os
conhecimentos transmissiveis sob forma sistematica e aqueles que sdo mais dificeis de
se formalizarem ou de se comunicarem, pois 0s conhecimentos técitos possuem uma
componente amplamente extra-mercadolégica, jA que podem acompanhar as trocas de
informacgfes, mas, em caso algum, podem ser o objeto de uma troca em mercado. O
segundo resultado é a revelacdo da importancia dos processos de aprendizagem, que
assumem diferentes formas recenseadas na literatura (por meio da prética, por meio do
uso...). Em funcdo de seu cardter interativo, esses processos concernem ao mesmo
tempo o individuo e os grupos, no interior da firma (departamentos) ou no exterior (redes
sociais). A aprendizagem também se encontra no ponto fulcral dos processos de inova-
cdo, definidos como processos de criacao de novos conhecimentos ou combinacdes origi-
nais de conhecimentos existentes.

A proximidade geografica possibilita as interacfes cognitivas, na medida em que se
inscreve em um contexto organizacional e institucional adaptado. Assim, a analise dos
processos de inovacdo resulta do jogo das relagdes evolutivas entre proximidade
organizada (em sua dupla concepc¢do de pertencimento e de adesdo a normas de com-
portamento, a regras sociais...) e proximidades geografica: um Sistema Local de
Inovacdo corresponde a um momento dessa dindmica, quando coexistem e se articulam
as duas proximidades.

As consequéncias dessas escolhas analiticas sdo de duas ordens para os estudos
de proximidade: por um lado, essas escolhas possibilitam infirmar a visdo simultanea-
mente comoda e simplista segundo a qual as relagdes que implicam o funcionamento dos
conhecimentos tacitos solicitam a proximidade geogréafica, enquanto aquelas que se
baseiam em conhecimentos codificados adaptam-se as distancias. De fato, essa visédo
esteia-se em uma concepcdao limitada da relacdo proximidade-distancia, além de ignorar a
coabitacdo freqlente dos conhecimentos tacitos e codificados no &mbito das empresas ou
das redes, assim como a importancia das escalas temporais no pleno equacionamento
dos efeitos da proximidade (em funcdo da existéncia de fases de apropriacdo e de



aprendizagem, ou de decodificacdo e de recodificacdo da informacédo). Essa visdo
também negligencia a sucesséo das etapas do processo de aquisi¢cdo e de transferéncia
dos savoir-faire que privilegiam mais intensamente a mobilizacdo de conhecimentos
tacitos ou de conhecimentos codificados.

Por outro lado, essas escolhas conduzem a evidencia¢do de um agenciamento tem-
poral complexo, que inclui diferentes escalas de tempo em funcéo das aprendizagens e
apropriacbes de conhecimento. A proximidade geografica é sobretudo necessaria nas
fases iniciais do mecanismo de transferéncia e de apropriacdo de saberes e de
tecnologia, enquanto a interacdo a distancia pode realizar-se mais facilmente fora de tais
momentos criticos.

3.2 Proximidade e coordenacdo econdmica

Nesta analise, é fundamental a no¢do de agente ubiquo, ou seja, aquele que, ao
mesmo tempo, esta presente aqui e alhures: presente aqui em funcdo de sua localizacéo
no interior de um espaco geografico e econémico; presente alhures em razao tanto das
interacdes entretidas a distancia quanto das interagdes com outras entidades econémicas
(firmas ou, de forma geral, atores produtivos). Essa nocéo implica a necessidade de se
considerarem fatores decorrentes dos processos de coordenacdo que conferem um papel
importante as dimensdes institucionais.

E importante, por duas razdes, considerar-se uma coordenacdo entre atores que
extrapole a mero equacionamento da informacéo veiculada pelos precos.

Primeiramente, a interacdo por intermédio dos precos nao ocorre de forma solitaria
e pode acompanhar-se de outras modalidades de coordenacao: relagbes de cooperacao,
de confianca, de interacdo tecnoldgica, etc. Nesse sentido, € preciso considerar as
interacdes diretas, ou seja, em particular aquelas ndo intermediadas pelos precos,
informacgdes essenciais para a compreensao das dindmicas espaciais.

Simultaneamente, as dimensdes cognitivas tém um impacto imediato sobre a
andlise dos lacos de proximidades, conforme observou-se em relacdo aos pontos de inter-
seccéo entre proximidade geografica e proximidade organizada.

Essa abordagem permite que se trate de questfes relativas ao defrontamento entre
atores, a transferéncia de tecnologia ou de cooperacgéo bilateral, pereservando-se espaco
para os determinantes espaciais. Por exemplo, ela se revela fecunda na andlise do dilema
entre concorréncia espacial e localizacdo em proximidade das empresas, questao que
percorre de maneira subjacente uma boa parte da literatura consagrada as questfes de
espaco e de inddstria. Ela também levanta a questdo do nomadismo das empresas e de
sua ancoragem territorial.

A andlise das formas de acao coletiva é a mais adequada a fazer surgirem inter-
rogacdes quanto ao modelo “walrasiano”; por outro lado, essa andlise sublinha a possi-
bilidade de discordancia entre nivel individual e ordem social, com relacéo a questédo da
desigualdade espacial. Nem todos os individuos ou empresas encontram-se em posicao
similar em relacdo a proximidade geografica, e amplificam essa situacao, ou dela se
servem, por intermédio de fatores espaciais na formacdo de agrupamentos que podem
levar a acdes coletivas. Tais comportamentos implicam a questdo das relagbes micro-
macro, ou pelo menos a questdo da inclusdo de agentes que, por ndo estarem
unicamente inseridos em logicas individuais, privilegiam as estratégias de grupo.

Tal abordagem permite compreender fatores de emergéncia das dinadmicas locais
no ambito dos Sistemas Localizados de Producdo, assim como as modalidades de
emergéncia das formas espacializadas de acao coletiva, segundo trés pistas principais:

A primeira pista refere-se a nogéo de rede de atores ubiquos, quando utilizada para
a compreensédo das estratégias locais dos produtores. O funcionamento em rede permite



a saida do eventual isolamento, facilita a transmissdao das informacfes e das
aprendizagens, assim como permite definir de forma coletiva as normas e as regras
compartilhadas que visam as propriedades dos produtos ou a troca de saberes.

A segunda pista remete a analise das modalidades de estabelecimento das relacées
de confianca e/ou de cooperacdo nos sistemas para os quais as dinamicas endogenas de
emergéncia ndo sao formalizadas pela elaboragéo explicita de regras compartilhadas.

A terceira concerne os sistemas locais que se baseiam em regras explicitas com-
partilhadas (por exemplo, as Denomina¢des de Origem Controlada de vinhos e queijos),
passiveis de rediscussdo. Observa-se que 0s atores locais aderem a um conjunto de
regras elaboradas em comum, das quais obtém um beneficio que se esteia, de forma
intensa, na exclusao do sistema de outros agentes.

De forma geral, a consideracéao fatorial de agentes ubiquos (por intermédio do bina-
rio proximidade organizada — proximidade geografica) permite conceber as relagdes
micro-macro de forma ndo determinista. A acdo coletiva encontra-se encastrada nas
estruturas econémicas e nas instituicdes sociais, mas os atores (individuais ou coletivos)
gozam de uma margem de manobra que podem conduzi-los, em situacdo de crise, a
transformar coletivamente as estruturas existentes. Essa abordagem leva a conceber os
espacgos socio-econdmicos intermedidrios nos quais se articulam e se regulam formas
estruturais (herdadas do passado) e acéo coletiva (antecipando o futuro) na resolugcéo de
um problema produtivo.

O lugar e o papel assumidos pelas instituicdes, em particular no a&mbito da gover-
nanca dos territorios, constituem, na analise das coordenacdes, o terceiro fator para a
consideracdo explicita do espaco, assim como para a integracdo das nocbes de
proximidade.

Sublinhou-se, nos paragrafos acima, o papel central exercido pelas instituicées
formais e informais, assim como sua importancia na reflexdo sobre o territorio. Esse papel
solicita o aprofundamento da visdo comumente adotada sobre os atores locais,
representativa de uma dindmica institucional que corresponde a governanca territorial,
aqui definida como uma forma de coordenacao contratual (WILLIANSON, 1985), politico-
juridica (COOIMAN, 1993), social (GRANOVETER, 1973). Essa dindmica visa a integrar
0Ss mecanismos produtivos e institucionais nas dimensdes locais e local-global. Da
reaproximacao e da hibridacdo das proximidades institucionais resulta um “processo de
liga” (no sentido proposto por Dumond) de sistemas de representacfes diferentes, que
revela e desencadeia o potencial produtivo derivado do par proximidade geografica-
proximidade organizada: o territério se constréi quando se instala esse esteio entre
proximidades, cujo resultado mais aparente é a ressurgéncia de regularidades produtivas
localizadas.

A nocao de governanca territorial, que concerne as relagdes entre instituicdes locais
(formais e informais) e globais, ndo depende portanto unicamente de um processo endo-
geno. E pelo canal das mediacdes local-global que, em periodos de estabilizagcdo da
economia, podem se difundir os principios dominantes (do global rumo ao local), ou os
principios emergentes (do local rumo ao global), em periodos de crise. Convém insistir no
papel por vezes decisivo que exercem as instituicdes formais, notadamente as coleti-
vidades territoriais, que contribuem para orientar 0os comportamentos dos agentes
econOmicos e para fazer emergir ou perdurar a governanca territorial.

4. Conclusdo: rumo as consideragdes sobre as dimensdes negativas da
proximidade

As questdes apresentadas neste estudo demonstram que é possivel agregar
componentes tedricas a nocdo de proximidade, lembrando-se que essa nocao é de



grande utilidade para o trato de um certo nimero de situagbes as quais se confrontam,
hoje, atores econdémicos e sociais. Observa-se, em particular, o caso das situacdes de
ubiqlidade, ou seja, casos em que atuam agentes ubiquos, aqueles presentes
simultaneamente aqui e alhures (por exemplo no caso de uma enleamento por meio da
internet, ou daquele, muito mais classico, de malhas telefnicas), portanto mergulhados,
simultaneamente, nas rela¢des de proximidade geografica e organizada, o que os conduz
a realizacao de arbitragem de atividades, em fungéo dos espacos implicados.

Nesse sentido, uma importante area de estudos permanece pouco explorada nos
dias de hoje, justamente a que trata das dimensdes negativas ou inconvenientes da
proximidade. De fato, a proximidade geografica nem sempre € voluntariamente escolhida
pelos atores econdmicos e sociais, pois eles podem ser submetidos passivamente a elas,
como € o caso de pessoas afetadas pela poluicdo que provém de fabricas proximas e que
ndo podem se mudar de residéncia. Todo o papel exercido pela proximidade organizada
encontra-se entdo modificado. Nesse sentido, a proximidade pode constituir uma solucao
a questdo dos incdmodos e das externalidades negativas, ao favorizar a busca de uma
saida de natureza cooperativa (arranjos locais ou ac¢des coletivas concertadas) ou
institucionais (incitacdo dos poderes pulblicos a solugédo cooperativa ou acao de atores
locais que adotam e manejam as ferramentas concebidas pelas instituicdes publicas).

N.d.E.: O presente trabalho foi traduzido do francés por Marcelo Marinho.
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